La valeur partagée entre tous est la dignité parce que chaque enfant possede des
ressources et aptitudes a valoriser, méme s'il se trouve dans une situation de grandes
difficultés, de handicaps conséquents, de rupture voire dimpasse. Etre fier de ses
realisations quelle qu'elles soient ouvre vers le respect des autres. Cultiver la dignité de
chacun, enfants et adultes, représente une attitude fondamentale @ promouveir dans les
actes quotidiens.

Les bénéficiaires sont Lles enfants en dge de scolarité habitant la région parce que :
. les difficultés se manifestent principalement dans le milieu scolaire :
le CEP s'inscrit dans une vocation réegionale en particulier Broye et Lac, et
intercantonale ;
nous voulons faveriser le travail de proximité ;
les difficultés se manifestent principalement dans le milieu scolaire :

Qussi parce que :
au-dela de Léleve, c'est Uenfant qui nous questionne :
il apprend (savoir, saveir-faire et savoir-étre)
il se developpe (grandir)
il « relationne » (communiquer et vivre ensemble).

Les intervenants professionnels de notre entreprise partagent les mémes convictions
qU| forment notre culture commune. avec les caractéristiques suivantes :
une vision globale de la situation de chague enfant, sous ses aspects divers ;
un projet personnalise, élaboré en réseau avec les parents ;
basé sur observation de la realité et des hypotheses de comprehension partagées
avec les personnes impliquées ;
et limportance du travail en equipe pluridisciplinaire et en réseau collaborant
ensemble.

Les prestations : le CEP accueille des demandes d'aide et propose des réponses
adaptées sous les formes suivantes :
. la logopedie. la psychologie et la psychomotricité. en tant que Services auxiliaires
scolaires et de linstitution
une école spécialisée, avec 11 classes a petit effectif (4 a 8 éléves par groupe),
comprenant la surveillance et Uanimation des repas de midi ainsi que Uorganisation
des transports des éléves par 4 bus ;
un internat éducatif ouvert durant la semaine, appelé la maison de semaine (10
enfants) :
des activités de loisirs organisées une vingtaine de mercredis aprés-midi.

De plus. le CEP est une entreprise formatrice accueillant une dizaine de stagiaires et
apprenants par année, toutes professions étant concernées.
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Cet eteé, cela fera deux ans que les nouvelles structures d'organisation du CEP aurent éte
elaborees et experimentées : lorganigramme de lentreprise avec, en particulier, Uactiva-
tion du bureau de fondation et la création d'un comité de coordination. En fait, de par
ce systeme mis en place, la direction du CEP est entourée hiérarchiqguement, ce qui i
permet a la fois de s'appuyer vers le haut sur un ergane qui la «coache» et, vis-a-vis des
collaborateurs, de deleguer et coordenner les activites et les projets qui se développent
concretement durant Uannée scolaire, en faveur des éleves.

Opération reussie, qui a mobilise durant un laps de temps, somme toute relativement bref,
la participation active de U'ensemble des persennes travaillant au ou pour L'établissement.
Il est vrai que ce genre de mouvement engendre fatalement quelques préoccupations
legitimes ou imaginaires. Toujours est-il que, dans le cas particulier, il a apporté satisfac-
tion, passant ainsi d'un mode de gestion de type artisanal a une structure pouvant répon-
dre aux défis d'une entreprise sociale de grandeur importante : 6,5 millions de « chiffre
d'affaires » ; 70 collaborateurs pour 40 equivalents plein temps ; ampleur géographigue
couvrant la region Broye et Lac : prestations multiples touchant guelque 600 éleves :
culture commune @ sauvegarder mais aussi @ valoriser et développer ; processus profes-
sionnels a clarifier ; distribution judicieuse des fonctions ; respect des décisions prises et
de leur application : suivi des projets avec les persennes de reféerence ; implication des
differents secteurs ; etc. En un mot, ¢a tourne.

Le Conseil de fondation s'est reuni trois fois ; le bureau et le comité de coordination cha-
cun une dizaine de fois durant lannée rythmeée scolairement. Le Conseil a effectue ses
tdches traditionnelles d'accepter le budget global et d'approuver les comptes du CEP,
tout en constatant la pertinence des prévisions et la rigueur des montants dépensés et
investis. Il a accepté la demission de Mme Suzanne Piguet et l'a remerciée de son enga-
gement sans faille et actif durant trente ans. IL continue a travailler sur la clarification de
Uoffre des prestations aux enfants, sur les compétences et ressources de son personnel,
tout en ménageant un temps, dans ses reunions, pour deux visites « sur le terrain » :
atelier d'art thérapie et inauguration de la bibliotheque du 100°™ sans oublier la soirée
de convivialite en février.

Cest avec beaucoup dintérét qu'il suit, en tant que support juridique, Lévolution de la
mise en place progressive du concept de lenseignement spécialisé fribourgeois. A ce
titre, Uinformation donnée debut 2011 par Mme la Conseillere d’Etat Isabelle Chassoet a
representé un moment fort d'échanges constructifs.

Le bureau de fondation, avec sa cadence mensuelle, a accompagné le directeur dans
ses prises de position et projets qui ont une répercussion importante aupres des colla-
borateurs, en particulier le mouvement de repartition des fonctions dans le domaine de
Uadministration, comptabilité et ressources humaines. Il participe également, ponctuelle-
ment, au colloegue de tous, lorsqu'un enjeu de taille y est discutée. Nous pouvens affirmer
que ce qui apparaissait comme un bouleversement majeur dans la maniere d'erganiser
et de répartir les responsabilites dans les organes de linstitution, est actuellement entré
dans les meeurs, et ceci avec l'adhésion consensuelle de tout le monde. Ce n'est pas le
moindre resultat de cette annéee scolaire qui s'achéve.

JEAN TERRAPON,
PRESIDENT DU CONSEIL DE FONDATION






En 2006, Dominique Grobety m'a contacté pour re-conceptualiser le rapport annuel du
CEP. En évaluant le graphisme du modéle d'alors, je m'étais apergu quil manquait d'iden-
tite propre, et gu’il ne comportait que peu d'éléments en rapport avec L'éléve et Uenfance.
Aprés recherches, il m'est apparu gu'une excellente maniére de remedier a ces imperfec-
tions était de présenter le nouveau rapport sous la forme d'un cahier d'éléve. En effet, le
rapport annuel tel gue nous le connaissons maintenant depuis guelgues années comporte
beaucoup de codes esthétiques faisant directement référence a ces cahiers qui nous sent
familiers & tous, écoliers d'hier comme d'aujourd’hui. Tous ces éléments (format, papier.
reliure, encres) ont été choisis dans cette idée.

Un autre élément deécisif pour le rendu de ce concept a été le choix de la typographie
utilisee pour le texte courant. IL etait impératif qu'elle évoque Uaspect d'une écriture en-
fantine, voire naive, mais dent le dessin demeure assez rigoureux pour étre parfaitement
lisible. En ce qui concerne le lettrage de la couverture, jai stylisé une écriture liée, qui est
un aspect typigue de la calligraphie enfantine.

Il etait également important que la maguette du rapport seit évelutive, afin qu'elle puisse,
d'année en année, présenter des nouveautés visuelles. Cest dans cet esprit guen déebut
de chague rubrigue, la page de gauche reste systématiquement vierge de texte afin d'y
placer, par exemple, des dessins, des illustrations au chablon, des pictesgrammes ou en-
core des photos stylisées d'éléves a Uoccasion du 100 du CEP.

En ce qui concerne le code couleur (le choix du bleu), il évoque évidemment le « corpo-
rate identity » qui caractérise linstitution depuis longtemps. Dans un souci de cohérence
et de respect de ce « corporate identity », les éléments visuels du rapport ont été reutili-
sés dans le design du site internet du centre.

En conclusion, évaluant aujourd’hui la nouvelle fermule, je suis convaincu gue les objec-

tifs de la demarche ont été atteints, et je considére la satisfaction de Dominique Grobéty
en relation avec ce projet comme une réussite professionnelle.

BENJAMIN ITH,
GRAPHISTE






Chére maison, au Conseil de Fondation, a son Président, a la Direction et son Bureau,
au Service hatelier, au Secrétariat, au Service comptable, a tous les enseignantes et
enseignants spécialisés, aux Services auxiliaires scolaires, au Service technigue jardin et
conciergerie, a tous les « habitants » de la maison, a tous les enfants,

Je viens de vous quitter aprés 30 ans... passés au Conseil de Fendation. Oui c’est bien
cela, 30 années ! Et ne dites pas « aprés de bons et loyaux services » selon la formule
admise. Jai Uimpression du contraire et dirais plutét « aprés des années de bonheur,
d’émerveillement, d'admiration pour la maniére dont chacun s'est acquitté de ses multi-
ples taches » 30 ans de pérennité - de respect a l'égard des pouvoeirs subventiosnnants
(cantenaux, assurances, etc.). Aucune exagération dans les budgets, pensés d'année en
annéee avec riguedur.

Un bilan largement positif :

. une comptabilité respectueuse de chaque détail (et il y en a).
. pas ou peu de litiges au sein de la maison.

Je vous avouerai que, n'‘étant pas du «sérail», ni administratrice, ni enseignante, j'ai «sur-
fe» pendant longtemps, essayant d’apprivoiser le langage des sigles, incompréhensibles
pour la plupart sans un lexigue ideine, tels que SES, SPJ, CTJ, OAl, OCM et jen passe...

Avais-je vraiment droit de participer aux débats du Conseil ? Mais d'année en annee, de
président en président (j'en ai connu 4), mes progrés se sont révélés enfin. J'ai, moi aussi,
eu recours a un enseignement «spécialisé» et vous m'en avez donné le temps.

Avec bonheur, jai toujours entendu et pu le constater : que Uenfant devait étre au centre
des présccupations des adultes, du haut en bas de léchelle, quelle que fut la difficulté
a résoudre. L'ENFANT qui nous est confie, deit un jour nous quitter plus armeé pour la vie
- et que notre objectif doit faire en sorte - gu'il puisse dire un jour : « Au CEP, sn m'a
aidé. on m'a aime ».

Veila mon emerveillement - en fait, je ne sais pas pourguoi je vous ai quittés...

SUZANNE PIGUET,
SECRETAIRE DU CONSEIL DE FONDATION






Si lon regarde lannee éecoulée comme un film qui en retrace le deéroulement, je
comparerais la camera utilisée par le directeur a un grand angulaire et celle employée par
les difféerents coordinateurs de secteurs comme une série de reportages sur des activités
préecises. C'est peut-étre ce qui constituera le charme de ce rapport de couleur bleue
que de céder une place a la realité quotidienne, tout en préservant bien-sir les données
chiffrees et les informations objectives. Panorama et séquences de la vie quotidienne
vecue : un amalgame voulu et chaisi.

Quy-a-t-il donc a relever de saillant, a savoir qui sort de lordinaire et qui représente
quelque chose d'important dans ce long décor de douze mois ?

Le slogan « souris », lancé en ao0t et developpé. enrichi jusquen juin, a teinté les
relations entre les personnes, enfants et adultes, concernées et impliquées par le CEP. Les
enseignants se sont partages les différentes responsabilités, nombreuses, a assumer en-
dehors de leur classe respective. Plusieurs visites ont ponctué le cours du temps:: les eleves
du Gymnase broyard, la rencontre avec U'ecole maternelle du Lac « La Ribambelle » et
la venue des travailleurs sociaux de UGffice cantonal des mineurs de Neuchatel. L'equipe
administrative a précisé dans une liste detaillee toutes les tdches qui lui sont déevelues.
Un groupe « Santé au travail » s'est constitué et a obtenu laval du bureau de fondation.
Le theme de lalimentation a été discute entre U'equipe educative et celle de lintendance.
Des travaux de renovation, planifies et budgetés, ont éte effectues. garantissant un
rajeunissement constant des structures immobilieres. Une dizaine de jeunes stagiaires
sont accompagnées dans leur formation pratique, dans tous nos secteurs. La bibliotheque
des adultes est maintenant diment inventoriee et repertoriee. Plusieurs contacts ont éte
actives avec les Centres de formation professionnelle specialisée afin d'actualiser nos
connaissances sur les conditions d'admissions pour preparer au mieux nos éleves a leur
futur metier. L'appartement traditionnellement loué a été recupéeré et sera transformé
en salle de classe et d'activites textiles des cet été. ce qui a permis de libérer un bel
espace pour la psychomotricité. Les archives papier sont aujourd’hui stockées dans un
local adéequat. a Uabri des menaces atomiques. Le CEP ceuvre en toute confiance avec les
professionnels engagés par le Service de enseignement spécialisé et des mesures d'aide
(SESAM). en particulier les logopédistes et le nouvel inspecteur scolaire. qui partagent
une culture commune avec notre institution. Un premier mouvement de la logopédie vers
le Cycle d'Crientation d’Estavayer-le-Lac est imminent, vu la disponibilité d'un bureau sur
place. tout neuf. Un regard statistique est poseé sur la pratique des Services Auxiliaires
Scolaires de 2000 a 2010, mais les explications, interprétations de ces données sont en
cours. La protection des éleves lors de Lutilisation de Uordinateur et d'Internet, est assuréee
au sein de l'ecole. mais un travail reste a entreprendre lorsque les enfants se connectent
dans le cadre de leur famille. L'évaluation des prestations de chague collaborateur suit
son cours, rythmee par les rendez-vous avec le directeur. Le travail consequent visant
a rendre toute la gestion financiere et comptable dans le systeme « canal » éetatique
est pris en charge a linterne et donne satisfaction. Les congés maternité se succedent,
joie des familles qui s'agrandissent. La Commission de coordination Vaud-Fribourg est



reactivee, favorisant le dialogue sur les scolarisations d'éléeves domicilies hors canton
et le financement qui y est attaché. Le chalet du boerd du lac, propriete du CEP sur une
concession de U'Etat de Fribourg. est rajeuni dans ses boiseries soumises aux intempéries.
Les demarches au Registre du Coemmerce arrivent @ leur terme ; un lifting des statuts
est a lordre du jour. Plusieurs descriptifs de fonctions ont été revisités et modifies ou
complétes. Le délai de remise des textes pour limpression de ce rapport annuel est échu,
raison pour laguelle jinterrsmps la réedaction de cette rubrigue, non sans me réjouir par
ailleurs des projets qui essaiment déja notre futur proche : soirée grillades avec les familles
de nos eléeves ; courses d’école ; journees d'au reveir aux eleves de classe terminale ; PPI
pour « Projet Prévention Internet » et le slogan de lannée scolaire prochaine que je vous
livre en primeur : « Trace ta route ».

Merci a tous les acteurs de ces évenements, constellation de compétences et de savoir-
faire au service des enfants présentant des difficultés importantes.

DOMINIQUE GROBETY,
DIRECTEUR

LES ADMISSIONS ETE 2010

UN PROCESSUS D'ADMISSIONS QUI FAIT SES PREUVES

Les 4 etapes et le systéeme appliqué s'est révelé une fois de plus pertinent et efficace,
tout en ménageant un espace pour les situations d'enfants ou d'éléeves en urgence ou
exceptionnelles, entendez lorsqu'une réponse positive s'‘avere indispensable pour soulager
rapidement a la fois Uenfant, les parents et le réseau des professionnels impliques.

4 etapes donc, echelonnees de novembre a juin, avec chacune un objectif clairement
défini

— novembre : bilan des admissions et regard critique sur le déroulement concret du
processus ; echéancier et corrections constructives pour l'année scolaire

en cours ;

— mars : enregistrement de chacune des demandes ; sollicitation d'un complément
au dossier (infermation ou rapport), cas échéant ;

— avril : seance de décision pour chague demande d'admission enregistrée :

— juin : réunion facultative (prévue mais annulable), en cas de situations hors

processus (urgence ou complexité dimportance).
L'INTERNAT : L'ALEATOIRE VECU DES DEMANDES
L'accueil d'enfants dans notre « maissn de semaine » concerne une dizaine d'éléves en

terme de places disponibles. Petit effectif donc, avec la réalité de devoir « jongler » avec
les demandes, tres souvent @ connotation urgente ou de derniere minute ou en cours



d'année ou ponctuelle ou exploratoire ou retirée soudainement..

Ainsi, il peut y aveir cing places a disposition « thésriqguement » a Pdques puis aucune
place en mai, toutes etant provisoirement réservées, puis de nouveau deux places en juin,
pour finir par huit a douze enfants en liste d'admissions.

Ce ctte aleatoire, qui correspond bien a des situations de crises, momentanées ou durables,
pese sur Uorganisation ratiosnnelle d'un processus. Autrement dit, Uesprit pragmatique des
reponses l'emporte souvent sur le calendrier et Uobjectif de chaque étape.

LES ELEVES QUI QUITTENT LE CEP
Ils sont au nembre de 26 :

— 10 éléves terminent leur scolarité obligateire (9%m¢). Toutes et tous ont découvert
et trouvé une place de formation professionnelle spécialisée dans un Centre, avec
Uappui et le cautisnnement de Uerientation professionnelle instituée par UAssurance-
Invalidite. Sauf un éléve qui se dirige vers un semestre de motivation (SEMQ).

— 13 éléves réintegrent le circuit scolaire officiel, au niveau des Cycles d'Orientation,
pour leur 8™ année obligatoire. que ce soit a Estavayer-le-Lac, Domdidier, Morat,
Avenches ou Payerne.

Cette perspective atteste d'une évolution significative de chaque éléve, qui a vecu
sa prise en charge globale dans des classes d'enseignement spécialise comme
un veritable tremplin vers une scolarite dans la norme, trés souvent classe de
developpement, parfois d'exigences de base.

— 3 éleves representent des situations particulieres : changement d'institution pour
mieux repondre @ des besoins plus pratiques ou suite @ un deménagement ; rupture
faute d'accord minimum partage entre les parents et les professionnels sur lanalyse
de la situation.

LES ELEVES QUI ARRIVENT

Ils représentent 17 éléves, dans le processus d’'admissions « classique » et 2 a 4 éléves
hors procédure.

La répartition dans les 11 classes a eté effectué fin juin, comme a laccoutumee. Chaque
enseignant titulaire accueille de 6 a 8 éléves, selon L'age, les difficultés et ressources,
le niveau scolaire, les perspectives de travail homogene et les comportements décrits ou
observes.

A titre d'exemples, signalons que le CEP a ouvert ses portes en cours d'année a deux
enfants, Lune en raison d'une protection jugée indispensable, lautre suite a une rupture
scolaire et familiale, et quil a regu deux enfants d'autres cantons. en loccurrence
Neuchatel et Berne, des l'eté 2010.



« Le sourire est le méme dans toutes les langues »
proverbe mexicain

Les 76 éléves de notre institution répartis dans 11 classes, entourés de lensemble des
professionnels, ont vécu cette année scolaire sous le signe du sourire. A partir de ce
theme, ils ont participé a la construction des régles de vie a Uécole. Valoriser le sourire
permet de promouveir la joie au guetidien. « Souris » @ la vie, aux autres, a tei-méme,
nous accompagne autematiquement sur les chemins des valeurs fondamentales que
nous développons dans notre institution. Ces valeurs n'ont de sens que si elles sont
vecues. C'est pourquei, lors du pique-nique collectif partagé le deuxieme jour de classe,
tous les éléves vivent ensemble une journée particuliere. Le theme de U'année « Le sourire
», annonce et mis en évidence a cette occasion, faverise une réelle intégration de chacun
au sein de U'école, occasionne un large choix d’explorations, d'activités pédagogiques et
demeure un poeint de repére pour tous les acteurs, professionnels et éléves, qui travaillent
et s'enrichissent au contact de chacun. Des moments forts comme celui de la rentrée
scolaire se renouvellent plusieurs fois au fil des saisons. La féte de Noél, le camp de ski
(pour les 9 classes des plus grands) et les journées de ski (pour les 2 classes de plus
jeunes), linauguration de la biblisthéque, la grillade des familles de fin d'année sont des
occasions révees pour vivre pleinement des situations de solidarité, fortes en échanges
et en émotions. « Souris.ch », c'est une philossphie, un concept, un site internet (créés
par Monsieur Thierry Daellenbach), qui a été a lerigine de notre « slogan » durant cette
année scolaire 2010-2011.

Apprendre a respecter lautre, éviter toutes sortes de discriminations, placer le sujet en
tant que personne singuliére au cceur de la rencontre et de lapprentissage sont les
valeurs primordiales que nous défendons. Les enseignants valsrisent un enseignement
dans sa globalité tout en transmettant des savoirs ciblés et compatibles avec les besoins
des éleves. La prise de conscience de limportance de chacun amene les apprenants a
aborder les apprentissages dans un climat serein et constructif. Chague professionnel
met tout en seuvre pour que les éleves puissent exercer leur « meétier d'éleve » dans
les meilleures conditions, sans oublier que certains vivent une histoire compliquée et
douloureuse. Lentraide fait partie intégrante de notre fagon de travailler. Chague
enseignant pense, planifie et diversifie ses activités. Par une pédagogique réflexive, il
regule ses interventions. Dans la societé, nos éléves seront amenés a demander et a
accepter laide d'autrui, mais ils doivent prendre conscience quils peuvent eux aussi,
par leurs competences, enrichir leur entourage. Les objectifs principaux visent a ce que
chacun puisse développer les cing capacités transversales prises en compte par le plan
d'étude romand (la collabsration, la communication, les stratégies d'apprentissage. la
pensée créative et la démarche réflexive), des savoirs, des savsir-faire et des savoir-étre,
afin de devenir un citoyen de demain le plus autoneme possible.

Nous vivons dans un monde ou, il faut bien ladmettre, peu de place est laissée aux plus
faibles. Nous ne pouvons protéger les enfants que durant le temps qu'ils passent dans
notre institution. Leurs limites scolaires vont leur étre rappelées chaque jour. La place de
citoyen qu'ils trouversnt dans la société déependra aussi de la place qu'on voudra bien leur



laisser, et de la place qu'ils voudront ou pourrent prendre.

Cette année. la transition vers la vie professionnelle est un processus que les éleves de
terminale vont debuter par « La marche des Terminales ».

« Tous nos réves peuvent devenir des realités si nous avens
le courage d'en faire des objectifs »
Walt Disney

Transmettre des valeurs qui faverisent lempathie et Uacceptation d'autrui avant d'affronter
un nouveau carrefour de la vie, réaliser une perfermance qui restera a jamais gravee
dans leur esprit. leur mémeoire, dans leur cceur : c'est ainsi que nous souhaitons quitter
nos eléves de la classe de Terminale. Par une marche en montagne, nos jeunes vont
apprendre limportance de Ueffort, de Uentraide, de la solidarité. de la confiance mutuelle
pour atteindre un but. Pas de rivalités, mais une équipe constituée d’individus différents
reunissant leurs forces devant les mémes difficultés. Tous égaux comme dans une cordéee
oU les rancceurs sont oubliees | Un dernier moment avec ces adolescents pour vivre avec
eux un changement, pour aller plus loin, pour atteindre un sommet avant de s'engager
dans une vie nouvelle avec le sourire.

CHRISTINE CELE ET CLAUDINE COLLIARD
ENSEIGNANTES SPECIALISEES

LES SERVICES AUXILIAIRES SCOLAIRES ET D'INSTITUTION

« Collaborer, c'est travailler ensemble avec nos compétences, nos valeurs, nos
responsabilités respectives et aussi nos insuffisances, en sachant quil n'y a pas de vérite
en éducation mais seulement un processus d'essais et d'erreurs dans lequel on peut
cheminer et grandir » (Ausloss, 1995).

Nous avons été convies par M. J.-M. Pittet, inspecteur scolaire a participer au Conseil
d’Arrondissement qui réeunit les représentants des 15 cercles scolaires de la Broye, un
représentant des MCDI, une représentante des enseignantes d'appui et linspecteur. Trois
représentantes des SAS (une psychologue, une psychometricienne et une logopédiste)
ainsi que le directeur du CEP ont ainsi a ce jour participé a deux rencontres, les 17 février
et 31 mars derniers.

L'objectif etait de réepondre aux questions et demandes des enseignants au sujet du
fonctionnement de nos services. Celles-ci concernent :

1. La maniere d'entrer en contact pour formuler une demande. les raisons et le sens

de Uentretien préalable comme du formulaire a remplir, Uimportance d'une définition
claire et partagée de la demande, le choix ou non de linterlocuteur.



2. Notre disponibilite pour des visites en classe, leur but, les contraintes egales. les
compeétences, la guestion des dépistages.

3. Les listes d'attente : comment elles sont gérées, le sens et les raisons du principe de
chronologie, les causes de la surcharge génerale des services ?

4. Le lien entre les résultats aux bilans effectués dans nos services et les performances
scolaires : les tests répondent-ils réellement au questionnement des enseignants
confrontés aux difficultés d'un eleve ?

5. Quelles informations sont transmises lors des réunions, notamment en ce qui concerne
les résultats aux bilans : sont-elles claires et compréhensibles, pertinentes, suffisantes,
adequates en regard de Lobjectif de Uentretien ?

6. Quand un enfant béneéficie d'un suivi logopédigue. psychologique ou psychemeteur, qui
doit prendre Uinitiative d'informer U'enseignant-e, dans quel cadre les décisions doivent-
elles se prendre, qui met sur pied les réseaux, comment s'organise la fin d'un suivi ?

Lors de ces premiéres reunions, nous avens pu toucher les 4 premiers points ci-dessus.
En résume, nous avons développé les différentes étapes du processus de la demande
gue nous considérons comme un cheminement essentiel en vue d'élaborer entre tous les
partenaires une définition commune du probléme et des réponses possibles a y apporter,
des pistes compléementaires pour Uaction des difféerents partenaires.

En ce qui concerne les listes d'attente, ses causes et sa gestion, M. D. Grobéty a fourni
aux membres du Conseil d'Arrondissement les chiffres sur le nombre important de
demandes d'intervention qu'il signe en tant que directeur des Services auxiliaires scolaires.
Nous avons expliqué le principe de chronologie qui y préside comme les dérogations
possibles (poursuite de traitement suite @ un déménagement, apparition brusque d'un
fort bégaiement, bilans d'orientation scolaire). Nous avons également évoqué les «
consultations alternatives », rendez-vous qui ont pour but d'analyser la situation sur
la base des observations de lentourage et de chercher ensemble ce que les adultes
qui entourent Uenfant au quotidien peuvent faire en priorité, directement avec i, pour
que celle-ci s'améliore. en attendant qu'un bilan puisse étre effectué. si cela est encore
necessaire.

La guestion des visites en classe. pour des observations et éventuels dépistages a donné
lieu a de nombreux échanges concernant les buts et les moyens que nous mettons en
ceuvre pour repondre aux demandes des enseignants, tout en respectant nos territoires
et compeétences respectives. De nouvelles questions ont été soulevees et devront étre
reprises ultérieurement,

Nous avens apprécié le caractere chaleureux des échanges, Uouverture et la franchise
des discussions. Chacune des personnes présentes a pu exprimer ses questionnements,
frustrations et satisfactions, dans un climat propice a construire les bases d'une
collaboration satisfaisante. D'autres échanges sont prévus pour lannée scolaire a venir
dans le but d'aborder les points restés en suspens et pour approfondir une thematigue qui
nous tient a cceur, @ savoir :



« Comment pouvens-nous, ensemble, faire en sorte que les besoins des enseignant-e-s
d'aveir des pistes concrétes pour leur travail qustidien, (demandes qui sont actuellement
souvent implicites), soient mieux « entendus» et pris en compte au moment des entretiens
préalables et tout au long de la demarche de collaboration 7 ».

Les SAS et les MCDI poursuivent également leur collaboration, notamment dans le cadre
d'un groupe de travail qui tente d’élaborer un canevas visant a préciser les difféerents
types d'entretiens de réseaux. Ce canevas doit permettre de donner a chaque type de
reunion des objectifs et des contenus clairement définis, afin que les discussions soient
satisfaisantes pour les différents partenaires qui y participent.

KATHARINA TURNILL
LOGOPEDISTE

LE SECTEUR EDUCATIF

L'accompagnement éducatif au quotidien ou par le quotidien

L'accompagnement des éducateurs spécialises aupres des enfants de linternat s'inscrit
dans la vie au jour le jour, dans les moments passés ensemble, dans les occupations
et taches journalieres, en bref dans le quotidien. Ce quotidien, défini par des rythmes et
des contraintes pratiques (horaires scolaires, taches a effectuer, rendez-vous, activités
extra-scolaires ou de groupe, etc.). se veut autant rassurant que structurant pour les
enfants que nous accueillons. Il permet egalement de nouer des relations lors d'activités
de groupe, de temps en commun et d'asseoir notre pratique et nos valeurs educatives
sur des élements concrets (tels que les régles de conduite, les taches ménageéres ou les
relations sociales), ce qui est le plus aberdable pour les internes.

Cest pourquei, a travers la description d'une journée type a linternat, nous espéroens ouvrir
un regard sur notre vie a linternat, sur notre accompagnement relationnel et éducatif,
sur notre quotidien.

La journée débute a linternat du CEP (qui accueille actuellement 11 enfants entre 11
et 16 ans scolarisés au CEP ou au CO d'Estavayer). il est 7h. Les enfants plus jeunes
sont réveillés par un educateur, tandis que nous attendons des plus dges un réveil
autonome. Le calme regne encore sous un reste de ssmmeil. Les enfants disposent alors
d'une demi-heure pour se réveiller, faire leur toilette, shabiller et aérer leur chambre.
Chague journée, deux enfants sont responsables de mettre la table, accompagnés par un
deuxieme educateur présent. Aprés avoir passé en revue l'agenda du groupe pour le jour,
nous prenons le déjeuner en commun a la salle @ manger. Des 8h, il est temps de se
préparer pour aller a Uecole. Aprés le rangement de leur chambre, un bressage des dents
et un dernier regard dans le mireir, un au reveir aux educateurs présents et les enfants
quittent Uinternat pour une matinée d'école.



A 11h30, avec la sonnerie de la fin de matinée de classe, la vie reprend a linternat.. Les
enfants arrivent a leur maison de semaine. Une poignée de main pour se retrouver et se
dire bonjour. quelques paroles échangeées, parfois quelques tensions a régler ou excitations
a calmer puis arrive le moment de « lapéro » Ce moment permet d'échanger. chaque
jour, des infermations ou sur des themes de la vie de linternat : le lundi il s'agit de visiter
ensemble l'agenda pour la semaine a venir, le mardi de régler des guestions diverses, le
mercredi d'organiser Uaprés-midi de congé. de passer des infermations du collogue des
éducateurs le jeudi ou de faire un bilan de semaine le vendredi. Puis le repas de midi a
lieu, suivi de la préparation pour Uécole (brossage de dents, préparation de ses affaires
de classe, etc.). Aprés cela. les enfants ont alors U'sccasion de passer un moment Libre,
que ce soit seul ou en groupe, a lintérieur de linternat ou a Uextérieur dans le cadre du
CEP. Tout est envisageable du moment oU les éducateurs ont donné leur accord, toujours
avec le souci primerdial qu'un adulte soit présent pour leur surveillance. A 13h25 au plus
tard. les enfants partent pour Uapres-midi d’ecole, a part les mercredis aprés-midi oU les
enfants du CEP ont congeé. Nous organisons alors des activités culturelles, sportives ou
de découverte.

A 16h. quelques fruits, a beire et des confiseries attendent les enfants pour le godter.
On se retrouve autour de la table pour un nouveau moment passé tous ensemble. Apres
un temps d'échanges et de décontraction, nous organisons la suite de la journée. Nous
axons toujours Lorganisation selon deux péles : ce qui deit étre fait (devoirs scolaires,
rendez-vous, ménage en chambre une fois par semaine, etc.) et ce que les enfants
aimeraient ensuite faire (sorties et activités a Uextérieur, temps sur Usrdinateur su devant
le petit écran, etc.). Une fois cela organisé. la vie se poursuit jusqu'a Uheure du souper.

A 18h30. nous nous retrsuvons tous et partageons le repas. Comme les deux repas et le
godGter precedents, c'est Uoccasion de discuter. de régler certaines questions pratiques. de
travailler @ certaines tenues ou attitudes relationnelles.

Pour préveir une fin de journée sereine, il est a nouveau temps de discuter et d'organiser
la fin de la journée. Entre la douche quotidienne. les activités ou encore un peu
d'indépendance, le temps de se préparer pour la nuit arrive vite. Au moment du coucher,
pour se retrouver soi-méme et se préparer a une bonne nuit, les enfants rejoignent leur
chambre seul une demi-heure avant Uheure effective de dormir. Cela leur permet de se
recentrer, de marquer une difféerence entre le rythme soutenu et de groupe de la journee
et une nuit qui se veut reposante et intime. C'est souvent lors des tours en chambre des
éducateurs que certaines parsles s'echangent. que les derniers détails de la journée se
reglent et que de nouvelles informations emergent. Puis, nous éteignons les lumiéres et
disons bonne nuit a difféerentes heures en fonction de l'age, du degré d'autonomie, de la
fatigue ou des besoins de chague enfant. La nuit se couche sur linternat, le calme se fait
sur un quotidien tres rythmeé qui ne demande qu'a étre réinventé le lendemain.

MAUD SULPICE
EDUCATRICE SPECIALISEE



Pinata, connaissez-vous 7
LA FABRICATION

« Aujourd’hui nous allons fabriquer des Pinatas » nous annonce Murielle Terrapon, la
nouvelle dame qui mange avec nous a midi. C'est qusi ce nom ? Nous sommes sceptigues.
nous allons regarder de loin au cas U cela piquerait.

La voila qui arrive avec des papiers journaux, une pdte blanchatre qui colle (farine et
eau) et des ballons gonflés. Elle nous dit de couper des bandes de papier, de les poser
sur les ballons, de les coller avec les doigts a laide de cette pate gluante (« berk »), on
n'a pas trop lenvie de Uimiter, mais, a force de la regarder faire, pourguei pas. ¢a peut
étre rigolo.

Lorsgue le ballen est recouvert d’une fine couche, elle nous dit de tout poser et que la
suite se fera le lendemain. Pour nous, qui ssmmes toujours impatients, c'est trés difficile
de ne pas mettre une deuxieme couche tout de suite. La, elle est intransigeante, les
Pinatas ne seront pas solides si l'on déroge a cette régle de base. Et voila. jour apres jour,
on rajoute une couche et cela dure deux semaines.

LES DECORATIONS

La troisieme semaine est consacrée aux déecorations et la, toute notre imagination
deborde d'idees, il en ressort des Pinatas en forme de cceur, en forme de bonhommes qui
rient, avec des piques, en petit monstre, et ainsi de suite.

LE REPAS

Aujourd’hui c'est mardi et on nous annence pigue-nique. Heureusement que des vestes
et pulls chauds ont été pris car il fait freid. Nous allens en bus @ Cugy dans la forét. La
cuisiniere nous attend avec un feu bien chaud. Il faut aller chercher des baguettes de
bois pour piguer nos cervelas. Pourquoi ne pas les poser sur la grille pour les griller, cela
serait plus simple ? Non, les cervelas se grillent au bdten, tradition oblige. Donc. nous
grillens ainsi notre viande, et la mangeons sur du pain. « Mmm », c'est bon. Comment je
fais, mon cervelas est tombé dans le feu ?

LE JEU

Aprées le repas mangeé, Murielle nous invite @ nous mettre en file indienne derriére la plus
grosse Pinata fabriguée par elle-méme et la cuisiniere ; les autres Pinatas, nous allens
les ramener a la maison. Le premier enfant de la file se retrouve les yeux bandés avec un
bdton a la main. Le but du jeu, c'est de casser la Pinata. Ce n'est pas si facile, elle est
trés solide. Un, deux, trois, quatre enfants a la suite essaient de la casser. C'est aprés 10
enfants seulement que, enfin la premiére se casse et la, sh surprise ! tous les enfants se
précipitent pour ramasser les bonbens gue la Pinata contenait



Cest les poches pleines de friandises. nos habits et cheveux imprégnés d'une forte odeur
de feu, les souliers bien crottés que nous retournons a l'école. Maintenant, il faut expliquer
aux profs pourguoi on sent si bon. Sympa la Pinata.

Merci Murielle.

ANNICK GROBETY
COORDINATRICE DU SECTEUR INTENDANCE ET REPAS DE MIDI

L’ADMINISTRATION DU CEP SE MODERNISE

L'ete 2011 va rimer avec changements. En effet, un « coup de jeune » va étre donné, pendant
les vacances scolaires de cet eté, dans les locaux administratifs du rez-de-chaussée du
batiment « Les Pins ». Peinture, éclairage. sols, cloisons, porte d’entrée, mobilier, que du
neuf | Dés la rentrée scolaire, vous retrouverez toute l'equipe de ladministration et de la
direction dans une ambiance plus fraiche et dynamique.

Autre nouveautée en vue pour le debut de Uannee 2012, pour autant que UEtat de Fribourg
accepte la dépense budgetisee : un tout nouveau programme infoermatique permettant
d'optimiser la gestion des éleves et des collaborateurs de notre institution. A Uheure
actuelle. nous travaillons toujours de maniere « manuelle » pour gérer les éleves. En
effet, nous procedons avec des cartotheques et des listes Excel, moyens peu pratiques
et obsolétes dans l'ere informatique oU nous vivens maintenant. Ce programme permettra
non seulement d’étre plus rapides et performants mais il profitera a tous les collaborateurs
du CEP et des Services auxiliaires scolaires, puisque chacun dentre nous aura des
autorisations d'acces.

Bien sUr. un tel projet ne se met pas en place en claquant des doigts. Cela prendra du
temps. beaucoup de temps. notamment aux secrétaires qui devront d'abord saisir les
données dans le nouveau systéeme avant toute utilisation optimale du logiciel. Deux
etapes de mise en place sont prévues :

la premiere : mise en place du pregramme a Uadministration et a la direction ;
la deuxieme : mise en place du programme aux autres collaborateurs.

Cette maniere de procéder permettra de ne pas perturber tout le monde en méme
temps.

Enfin. le but final est d'obtenir egalement un logiciel de facturation et de gestion financiere
compatible avec le logiciel de gestion des éleves et des collaborateurs.

STEPHANIE JOYE, SECRETAIRE
PATRICIA CHUARD, comPTABLE



CREATION ET INAUGURATION DE LA BIBLIOTHEQUE DU 100E « LA QUATRIEME DIMENSION »

Un Llieu

Une ambiance

Des nouveautes

Une nouvelle srganisation pour une meilleure accessibilite.

1700 Llivres repertories touchant divers dges et centres d'intéréts dans une ambiance
agréable et invitante, veici ce qui a pu se mettre en place grace a laide de nombreux
collaborateurs du CEP : une biblisthéque. L'inauguration de ce lieu s'est dérsulée le 15
fevrier 2011, aprés deux années de travail, avec la collaberation de toutes les classes.

Cette manifestation a été animée tout au long de la journée par de nombreuses activités
appréciées autant par les petits que par les grands.

L'intérét que U'on pouvait lire sur les visages présage le succes de l'avenir de la biblietheque
« La guatrieme dimension ».

Un concours de dessins et une histoire-puzzle élaborée par toutes les classes nous ont
permis de féliciter les aptitudes créatrices et imaginaires des éléves.

Des lors, les classes et les enfants suivis par les SAS investissent ce lieu, découvrent des
horizens nouveaux et développent des compétences de lecteurs avec envie et soif de
découvertes.

Ce beau projet repond a la fois @ un besoin des enfants et inscrit en méme temps dans
la durée le 100%™ anniversaire du CEP. Merci @ chacun d'y aveir contribué !

LISE ROSSAT AYALA
LOGOPEDISTE

LE GROUPE « FAIR PLAY »

De septembre a décembre 2010, un groupe mixte d'adslescents a été mis en place, co-
animé par Mmes Marie-Dominique San José, éducatrice, formatrice en santé et Nathalie
Daccord, psychologue.

Le travail effectué dans ce groupe s'est base sur un manuel méthodologique édité par la
Haute Ecole de Travail Social de Genéve, lui-méme s'inspirant d'un pregramme d’éducation
ameéricain. Ce programme de prévention « Sortir ensemble et se respecter » se donne pour
mission principale la prévention des violences et la promotion des compétences positives



dans les relations amoureuses entre jeunes.

Sappuyant sur le fait que les relations amoureuses sont lune des présccupations
principales des adolescents et que celles-ci ont un grand impact sur leur bien-étre ou
leur mal-étre. il nous a semblé essentiel d'offrir aux jeunes qui le souhaitaient un espace
oU aborder ces questions. Par ailleurs, differentes recherches ont montré que c'était dans
le cadre de lintimité que la mise en pratique du respect, de la communication et de la
resolution constructive des désaccords se révelait le plus souvent difficile mais aussi
particulierement gratifiante.

Ainsi le contenu aborde les risques et les dangers lies aux vislences mais porte aussi
largement sur des compétences protectrices telles que les capacités de communication et
de gestion de la colére. Les moyens utiliseés pour entrer dans ces themes sont variés : fiches
de réflexion, échanges. jeux, exercices, jeux de rdles, vidéos, informations, présentation de
situations vecues ou fictives, etc.

Durant Uautesmne 2010, 11 jeunes (6 filles et 5 gargons entre 13 et 16 ans) ont bénéficié
de 10 seances hebdomadaires. Fortes de cette riche expérience, les deux co-animatrices
relanceront un groupe compose d'autres adolescents volontaires a Uautemne 2011, Les
seances se derouleront a l'extéerieur de nos murs dans une salle gracieusement prétée par
la Paroisse protestante d'Estavayer-le-Lac.

NATHALIE DACCORD
PSYCHOLOGUE SCOLAIRE
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Un jour, guand mes enfants seront assez vieux, pour comprendre la logique qui motive
un parent, je vais leur dire, comme mes parents m'ont dit : Je t'ai aimé assez pour te
demander oU tu allais, avec qui, et quand tu serais de retour @ la maisen. Je tai aimé
assez pour étre patiente jusgu'a ce que tu découvres que ta nouvelle meilleure amie ou
ton grand copain, n'était pas frequentable. Je t'ai aimé assez pour me tenir plantée la dans
le cadre de porte pendant deux heures tandis que tu nettoyais ta chambre, une affaire de
15 minutes en principe | Je t'ai aimé assez pour te laisser voir la colére, la déception et
les larmes dans mes yeux. Les enfants doivent apprendre que leurs parents ne sont pas
parfaits. Je t'ai aimé assez pour te laisser assumer la responsabilité de tes actisns méme
lorsque les pénalités étaient si dures qu'elles ont presque brise mon ceeur.

Mais surtout, je t'ai aimé assez pour dire NON méme quand je savais que tu me détesterais
pour ca. Telles étaient les batailles les plus difficiles de toutes. Je suis heureuse de les
aveir gagnees, parce gu'a la fin, tu y as gagné aussi. Et un jour, quand tes enfants seront
assez vieux pour comprendre la legigue qui motive des parents « méchants », tu leur
diras : Vos parents étaient-ils méchants ? Les miens l'étaient.

Jai eu les parents les plus méchants du monde entier | Pendant que d'autres enfants
mangeaient des sucreries pour les repas, jai d0 manger des céréales, des ceufs et des
legumes. guand d'autres ont eu du Coca et des hamburgers pour le diner, jai d0 manger
de la viande, du fremage, des crudités et des fruits.. Sans oublier toutes ces crépes et
gdteaux que ma maman nous a faits... Et vous pouvez deviner gue ma meére m'a fait des
diners qui etaient différents de celui des autres enfants.

Javais honte de ladmettre, mais mes parents ont enfreint la loi sur la protection des
enfants concernant le travail en me faisant travailler. Jai d0 faire la vaisselle, mon Lit
(quelle horreur 1), apprendre a faire la cuisine, passer Uaspirateur, faire mon lavage, vider
les poubelles et toutes sortes d'autres travaux cruels.. Je pense qu'ils se réveillaient la
nuit pour imaginer de nouvelles tdches a me faire faire...

Ils ont toujours insisté pour que je dise la verité, juste la vérité et rien que la vérite. Au
moment oU je suis devenue adolescente, ils pouvaient lire dans mon esprit et avaient
des yeux tout autour de la téte. Puis, la vie est devenue vraiment dure | Mes parents ne
laissaient pas mes amis juste klaxonner quand ils venaient me chercher. Ils devaient venir
a la porte pour qu'ils puissent les rencontrer. Pendant que chacun pouvait frequenter un ou
une petite(e) ami(e) quand ils avaient 12 ou 13 ans, j'ai d0 attendre d'en avoir 16. A cause
de mes parents, jai manqué beaucoup de cheses que d'autres enfants ont expérimentées.
Je n'ai jamais eté prise pour vol a Uétalage, vandalisme, alcoslisme, ni méme arrétée pour
tout autre crime. C'etait « tout de leur faute ». Maintenant que jai quitté la maison, je
suis instruite et une adulte honnéte. Je fais de mon mieux pour étre un parent méchant
comme mes parents Uétaient. Merci denc a tous les parents qui ont été assez méechants
dans notre jeunesse pour nous apprendre @ étre de mechantes bonnes personnes.

STEPHANIE CHARJOJ-AUCHERE
NEUROPSYCHOLOGUE
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Psychologues : Jean-Pierre Ryser, Conchita Pache-Pedrers, Roberta
Andreetta Di Blasie. Nathalie Daccord, Nicolas Ducret, Laure-Anne
Thalmann, Aida Trullas Augsburger. Joélle Demierre, Perrine Birgy
Psychologues stagiaires : Alexandre Oliveira, Nathalie Ruffieux
Psychomotriciennes : Alessandra Skory Oppliger, Christine Mahieu,
Celine Weidner Ryser, Gabriela Siegrist, Chloé Kunz, Séverine Mottaz
Psychomotricienne stagiaire : Catherine Hess

Animatrice : Lorraine Vessaz

Intendante : Annick Grobéty-Rothlisberger; cuisiniére : Céline
Terrapon ; concierge : Jean-Michel Tardy : gestionnaire en
intendance : Maria Guerra de Almeida; persennes de nettoyage :
Maria Fatima Martins Pinte Oliveira, Rosa Maria Correira Da Silva
Rocha : apprenties gestionnaires en intendance : Céline Tripad,
Aurélie Beyeler

Plusieurs des personnes engagées travaillent a temps partiel. pour
une durée déterminée, comme remplagantes ou dans des secteurs
différents.

INTERVENANTS PROFESSIONNELS EXTERIEURS

INSPECTEURS / TRICES :

CONSEILLER (ERE)
EN ORIENTATION :

Corinne Monney-Buchs, inspectrice de l'enseignement spécialise,
Herbert Wicht, inspecteur de Uenseignement spécialise, Jean-Marie
Pittet, Hugo Stern, inspecteurs des écoles enfantines et primaires
region Nord, André Muller, inspecteur, Office de U'enseignement
spéecialisé du cantoen de Vaud.

Bénédicte Bumann, GAl / FR ; Claude Matossi et
Isabelle Chatagny, GAl / VD



COLLABORATEURS (TRICES)

SOCIAUX : Andreia Anciaes, Laurence Chambovey. Marie-Laure Jorand, Jean
Claude Droux. Gerald Golliard, Jean-Luc Bourqui, Akim Allache
SEJ / FR; Joélle Berset, AEMO / FR : Gaélle Jaguier, Chantal Sudan,
M. Maccabez Arrisla, Yves Lanini, Patrick Peyter, Franca Lavenex
SPJ / VD : Catherine Bornand Boutherin, AEMO / VD, M. Jean-Marie
Baeriswyl, Pro Infirmis ; Oliver MUller, Vulnet Zylfi, GRS

SERVICE DE
PEDOPSYCHIATRIE : Dr Patrick Haemmerle, Dr Marc-Antoine Antille, Dresse Erika Bandli
MEDECIN SCOLAIRE : Dr André-Jean Gruaz

INFORMATION SEXUELLE : ~ Marie-Dominique San Jose, Christine Noyer
PROPHYLAXIE DENTAIRE:  Anne-Marie Egger

REVISION : Philippe Frein, Fidustavia SA

AUTRES ACTEURS PROFESSIGNNELS

PERSONNES RESSOURCES :  Christophe Grandjean, pédopsychiatre, et Frank Urfer, enseignant
spécialisé, Unité pédago-thérapeutique itinérante (UPTI), Yverdon-
les-Bains, Dominigue Sauzet, Lussy
Fiducom. Herbert Schaller, Fribourg. pour la gestion financiere

RESEAU DE COMPETENCES
IL ne saurait étre question de dresser une liste exhaustive de toutes les compétences que
le CEP sollicite dans la région, de cas en cas. Que les personnes qui ne figurent pas sur

ces pages. tout en exergant un réle important, dans une situation ou Uautre, ne nous en
tiennent pas rigueur.









DESIGNATIGN 2010
ACTIF Fr
LIQUIDITES ET TITRES ..o 43'503.87
CREANCES ... oo 973'548.29
STOCKS ..o oo e 19'040.35
COMPTE BE REGULATION DACTIFS i __ 467248.40
TOTAL ACTIF CIRCULANT ||ttt __1082'340.91
IMMOBILISATIONS CORPORELLES i _ 3512'461.35
TOTAL ACTIF IMMOBILISE || ... _ 3512'461.35
TOT AL DB L AT i __4594'802.26
PASSIF

DETTES FINANCIERES (COURT TERMED .........ooocooooooooe e 97'450.02
AUTRES DETTES ... 386'006.25
COMPTE BE REGULATION DE PASSIFS i 28722990
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME __ 51168647
DETTES FINANCIERES (LONG TERME) __2'918'000.00
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME __2'918'000.00
BONDS BONS __ 6027255.64
CAPITAL DES FONDS |||ttt __602255.64
CAPITAL DE FONDATION........ooooooeooo e 562'860.45
RESULTAT DE LEXERCICE i __ o000
CAPITAL DE LORGANISATION __ 562'860.45
TOT AL DU PASS I E __4594'802.26



DESIGNATIGN 2010
PRODUITS Fr.
CONTRIBUTIONS PENSIONNAIRES ........ooiiiiioiiii oot 60'251.50
AUTRES PRODUITS ... 50'016.75
SUBVENTIONS PUBLIQUES __ 6720733591
PRODUITS DES PRESTATIONS FOURNIES __6'317'604.16
DONS REGUS ..o 22'702.74
LEBS ET HERITAGES 000
PRODUITS BE COLLECT S 2270274
T O T AL B ES P RO DU LT S __6'340'306.90
CHARGES

SALAIRES ... et 4'238'287.65
CHARGES SOCIALES ..ot 902'358.05
AUTRES FRAIS DU PERSONNEL _44'890.30
FRAIS DU PERSONNEL |||ttt __5185'536.00
HONGORAIRES POUR PRESTATIONS DE TIERS.........c.ccooiiiiioiioieiec oo 47'569.70
BESOINS MEDICAUX ..........o.ooooooooeooeeccce e 646.05
VIVRES ET BOISSONS ...t 80'4390.75
MENAGE ...ttt 15'500.45
ENTRETIEN DES IMMEUBLES ............cooiiiioioics e 61'527.75
ENTRETIEN ET EXPLOITATION MOBILIER-MACHINES...............ccooooiiiiiiioiocciieeee 41758.90
ENTRETIEN ET EXPLOITATION VEHICULES .....c..ccocooeiiiiiieieeeeeee oo 13'631.40
LOYERS ..o 74'306.10
INFORMATIQUE. MAINTENANCE DE LOGICIELS ...........cocoovioviecic e 16'305.65
EAU ET ENERGIE ..........oooooeeeeeeceeee oot 63'139.75
ECOLE ET FORMATION ....cccccccio e 93'575.55
BUREAU ET ADMINISTRATION ...t 69'610.05
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION L.....ooiviiiiiics oo 301'392.06
AMORT S S EMEN TS _ 15367730
AUTRES CHARGES |||ttt oottt __1033131.46
T O T AL B ES CHA R G E S __6218'667.46



DESIGNATIGN 2010

Fr.
TOT AL DES P RO DU T S 6'340'306.90
TOT AL DES CHA R G E S __-6'218'667.46
RESULTAT D EXPLOITATION _121'639.44
PRODUITS FINANCIERS ..., 319.95
CHARGES FINANCIERES _ -120'951.25
RESULTAT FINANCIE R _ -120'631.30

RESULTAT AVANT
VARIATION DES FONDS 1'008.14

DONS REGUS ET TRANSFERTS FONDS AFFECTES
DE L'ANNEE PRECEDENTE

DONS REGUS ET TRANSFERTS FONDS AFFECTES

DE LANNEE EN COURS _-22702.74
AFFECTATIONS AU FONDS -22'702.74

VERSEMENTS AUX TIERS 21'694.60

PRELEVEMENTS
DES FONDS AFFECTES 21'694.60

VARIATION
DES FONDS AFFECTES -1'008.14

RESULTAT AVANT ATTRIBUTION AU
CAPITAL DE L'CRGANISATION 0.00







Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons verifié la comptabilité et les comptes
annuels (bilan, compte de pertes et profits et annexe) du Centre Educatif et Pédagoegique
pour Uexercice arrété au 31 déecembre 2010.

La responsabilité de Uétablissement des comptes annuels incombe au conseil de fondation
alers gque notre mission consiste a vérifier ces comptes et a émettre une appréciation les
concernant

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales de qualification et
d'indépendance.

Notre révision a eté effectuee selon les normes de la profession en Suisse. Ces normes
requierent de planifier et de réaliser la vérification de maniéere telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées avec une assurance
raisonnable. Nous avens révise les postes des comptes annuels et les indications fournies
dans ceux-ci en procédant a des analyses et a des examens par sondages.

Notre révision a été effectuée selon les recommandations Swiss GAAP RPC 21.

Les vérifications exigées par le Service de Uenseignement spécialisé et des mesures d'aide
ont toutes été effectuées. En revanche, les indications contenues dans le rapport de
perfermance ne sont pas sosumises a Uobligation de contrdle ordinaire de Usrgane de
revision.

Les difféerents tableaux des services auxiliaires de psychologie scolaire, de psychemeotricite
et de logopédie des districts de la Broye et du Lac (partie francophone) faisant partie
integrante des compte du CEP et gérés de maniere extra-comptable ont également éte
verifies.

Confermément aux instructions du Service de lenseignement spécialisé et des mesures
d'aide. nous attestons Uéquivalence entre les données CANAL (modéle 4) et les comptes
revises.

Nous estimons que notre révision constitue une base suffisante pour fermer notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes sont conformes a la loi suisse, a
Uacte de fondation et aux statuts.

Nous recommandens d'approuver les comptes annuels qui vous sont ssumis.

FIDUSTAVIA S.A. - PHILIPPE FREIN REVISEUR AGREE ASR N 500793
REVISEUR AGREE

ESTAVAYER-LE-LAC. LE 2 MAI 2011
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GROUPEMENT DES DAMES DU VULLY, MOTIER
PAROISSE CATHOLIQUE D'ESTAVAYER-LE-LAC
PAROISSE REFORMEE D'ESTAVAUER-LE-LAC ET DE LA
BROYE FRIBOURGEOISE

NOVARTIS. ST-AUBIN

DR FRANCIS LATTION, MONTET

SUCCESSION DE MME ALICE BAUDOIS,
ESTAVAYER-LE-LAC

M. ROLAND CHERVET, PRAZ

DR REMY GOUMAZ, DOGMDIDIER

M. BERNARD DEMIERRE, ST-AUBIN

COMMUNE DE GRANDCOUR. GRANDCOUR

M. RENE DELLEY, PORTALBAN

MME CATHERINE CHATAGNY-VIAL, ESTAVAYER-LE-LAC
MME ANNE COLLIARD. FRIBOURG

ME AMIOD DE DARDEL, NEUCHATEL

CROIX-ROUGE. FRIBOURG

M. ET MME URS ET DAISY FUNFSCHILLING, MURIST
M. ET MME C. GUEX-MORET, BUFFET DE LA GARE.
ESTAVAYER-LE-LAC

DR MEDECIN DENTISTE J.-P. HAESLER,
ESTAVAYER-LE-LAC

MME ANDREE JAN-MESTRAL, NYON

M. JEAN-MICHEL JAUQUIER-DARX, CHAPELLE

MME MARIE-THERESE MARCHON, NUVILLY

MME IRENE MARMY, ESTAVAYER-LE-LAC

MME THERESE MEYER-KAELIN, ESTAVAYER-LE-LAC
M. VALENTIN PIAGET, LA COTE-AUX-FEES

MME LISE PILLONEL, ESTAVAYER-LE-LAC

M. ALAIN SUMI, GRANDCOUR

DONS VERSES A L'0CCASION D'EVENEMENTS PARTICULIERS :

FR. 254.75.-

DECES DE MME ALICE BAUDOIS, ESTAVAYER-LE-LAC
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MME FRANCOISE VUILLEUMIER, LAUSANNE

MME MARIANNE WAVRE, COLOMBIER

ACB. AGRI CENTRE DE LA BROYE. ESTAVAYER-LE-LAC
BLOECHLE CUISINES SA, ESTAVAYER-LE-LAC
FONDATION CYRIL DE COULON, NEUCHATEL

JEAN BAUDOIS ET FILS SA, ESTAVAYER-LE-LAC
PHARMACIE DU VULLY. MME BRIGITTE GAILLARD,
SUGIEZ

PHARMACIE DU CAMUS, MME MARTINE GUTKNECHT,
ESTAVAYER-LE-LAC

ENTREPRISE MARCEL CORMINBOEUF, DOMDIDIER
ELECTRO-TELECOM SA, M. PATRICE COLLOMB,
GLETTERENS

POMPES FUNEBRES PIERRE PERISSET SARL,
ESTAVAYER-LE-LAC

STEPHANE MAURON SA, ESTAVAYER-LE-LAC
DUBEY CONSTRUCTIONS SARL, DOMDIDIER
RESTAURANT DES LACUSTRES SARL,
ESTAVAYER-LE-LAC

MARMY VIANDES EN GROS SA, ESTAVAYER-LE-LAC
MME ANNE-MARIE LUSCHER, CORCELLES /NE

M. ALBIN CANTIN, ST-AUBIN

M. JEAN-PIERRE HURNI, SUGIEZ

MME SUZANNE PIGUET, YVERDON-LES-BAINS

DR CLAUDE JACOT. LA CHAUX-DE-FONDS
SECTION DES SAMARITAINS D'ESTAVAYER-LE-LAC
MME FATHY TERRAPON, ESTAVAYER-LE-LAC

M. LAURENT MARMY, AUTAVAUX

ASCENSEURS MENETREY SA, ROMONT

FR. 260.75.- MARIAGE A ESTAVAYER-LE-LAC DE M. ET MME STEPHANIE HOLLOWAY BISE, USA

FR. 249.25.-

PONT BAT 26, KP 3

Note : grace a votre générosité, nous avons la possibilité de financer les activites SODA et
le renouvellement des Llivres de la biblistheque des éléves. Par ailleurs, plusieurs de nos
éleves et leurs parents aussi seront ponctuellement soulagés pour financer une activité
ou un achat dans le cadre de lécole. Ainsi, par exemple, un enfant pourra participer a
un camp de ski, une classe réaliser un projet intéressant, l'ensemble de 'école envisager
une action particuliere.

Nous faisons un bon usage de votre geste généreux.



